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Структура доклада

Á Структура Плана инвестиций компании

Á Особенности инвестиционных проектов компании 

(проекты, проекты-лайт, проекты модернизации)

Á Различия в подходах к управлению проектами в 

зависимости от блоков проектов (различия в процессах 

инициации, страта, контроля и мониторинга, завершения 

проектов)

Á Инструменты управления проектами, разработанные и 

внедренные в компании

Á Процесс контроля и мониторинга (отчет по проектам)



О компании

Компания Фармак –

Å Производственная компания с  функциональной 

организационной структурой (переход от функциональной 

к слабоматричной стуктуре)  

Å Лидер фармацевтического рынка Украины.

Å Развитие.

Å Наращивание объемов производства.

Å Внедрение в производство новых ЛС и новых форм 

препаратов.

Å С 2008г в компании внедряется и развивается 

корпоративная система управления проектами. 



1. ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ)

2. ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

(ʧʨʦʝʢʪʳ-ʣʘʡʪ)

3. ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ

Структура Плана инвестиций компании



1. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ
Å ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɗɘɆɖɘɋ/ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ (ɍɆ ɕɔɊɕɎɗɢɤ 
ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ).

Å ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ Ɏ ɐɔɒɆɓɊɡ ɕɖɔɋɐɘɆ
Å ȹɗɘɆɈ ɕɖɔɋɐɘɆ
Å ȲɆɘɎɜɆ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ
Å ȵɑɆɓ-ɉɖɆɚɎɐ ɕɖɔɋɐɘɆ
Å ȴɘɝɋɘ ɔ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ

2. ȵɖɔɋɐɘɡ-ɑɆɏɘ
Å ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɗɘɆɖɘɋ/ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ
Å ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɑɎɊɋɖɆ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɐɔɒɆɓɊɡ

Å ȧɖɎɚ ɕɖɔɋɐɘɆ
Å ȵɑɆɓ-ɉɖɆɚɎɐ ɕɖɔɋɐɘɆ

3. ȵɖɔɋɐɘɡ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ             

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕɑɆɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 
(ȭɆɐɆɍɝɎɐ - ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ)

Å ȷɘɆɖɘ ïɍɆɥɈɐɆ (URS )
Å ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɆ ɕɖɔɜɋɗɗɆ
Å ȭɆɈɋɖɞɋɓɎɋ - Ȧɐɘ ɕɖɎɋɒɆ-ɕɋɖɋɊɆɝɎ

Различия в подходах к управлению проектами в зависимости 

от блоков проектов



1. ȵɑɆɓ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

2. ȴɘɝɋɘ ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ɋɌɋɓɋɊɋɑɢɓɡɏ, 
ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɏ, ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɡɏ, ɉɔɊɔɈɔɏ)

3. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɏ(ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɔɘɔɇɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ)

4. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ɈɔɕɖɔɗɆɒ(ɔɘɔɇɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ)

5. ȨɓɋɊɖɋɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɋɌɋɓɋɊɋɑɢɓɡɛ ɗɔɈɋɟɆɓɎɏ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɉɖəɕɕ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

6. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ çȬəɖɓɆɑ 
ɍɆɒɋɝɆɓɎɏè 

Инструменты управления проектами, разработанные и 

внедренные в компании



Принципы формирования плана выполнения 

инвестиционных проектов

• План выполнения инвестиционных проектов формируется на 

основе планов по вехам проектов, предоставленых

менеджерами/лидерами проектов.

• Утверждается Техническим директором компании.

• Переутверждается ежеквартально.

• Вехи внесенный в План выполнения инвестиционных проектов 

являются основой формирования планов-графиков проектов и 

системы критических отклонений.



1.ȧɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɥ Ɉɋɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.

2. ȴɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ ɈɋɊɋɘɗɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ 
ȧɆɍɔɈɡɏ ɕɑɆɓ ɕɖɔɋɐɘɆ 
- ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɗɘɆɖɘɆ ɕɖɔɋɐɘɆ, 
- ɕɋɖɋɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɔɉɔ ɉɔɊɆ Ɏ 
ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɔ: ȧȭ 0, ȧȭ 1, ȧȭ 2 )

3. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ Ɋɓɋɏ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɥ ɗɖɔɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɝɘɔ 
ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɘɊɋɑɢɓɔ.

4. ȵɖɔɋɐɘ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɍɆɊɆɝ ɗ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒ 
ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɋɒ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 15%, ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɔɒ ɗ 
ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɋɒɎ ɈɡɓɔɗɎɘɗɥ ɓɆ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖ 
Ɏ ɕɋɖɋəɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɗɖɔɐɔɈ, ɇɤɊɌɋɘɆ ɎɑɎ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ.

Система отслеживания критических отклонений по срокам 

проектов 



Система отслеживания критических отклонений по срокам 

проектов 



Система отслеживания критических отклонений по срокам 

проектов ˭͍ͭ͜ ͨͪ  ͦͻ͒͜  ͨͪ ͔ͦͭͯ͟ ˤ͒͜ ͍ͨͦ͒͜ ͊͡Έͤ  ͦͨ͜  ͪͦ ͒͊͘͜͡ ͻ ͨͪ ͔ͦͭͯ͟

ˤ͔͔ͤͫͤ Ύͤ ͦͤ ͍͔͙ͦͤ͡ͻ 
͙͒͊ͤͻ ͍ ͎ͪ͊ͅ ͜͟

ˢͤ ͊͘͜͡ ͎ͪ͊ͅ ͊͜͟  ͨͪ ͔ͦͭͯ͟
(͊ͤ͊͘͜͡ ͦ͟ ͤͭͪͦ Έͤ͡ ͻ͙ 

ͭͦ;ͦ )͟

ˤ͙Ύ͍͔ͤͦ͡ ͍͜ ͻ͙͔͒ͤͤ͡Ύ ͍͜  ͒
͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͎ͪ͊ͅ ͯ͜͟

˿ͨ ͼ͔͊͜ ͫ͜͡  ͭ̂ʕ ˽ͪ

˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟
˿ͨ ͼ͔͊͜ ͫ͜͡  ͭ̂ʕ ˽ͪ

˿ͯͭͭΊ͍  ͔͍͜ ͻ͙͔͒ͤͤ͡Ύ

ˤ͙ͤ͘ ;͔͊ͤͤΎ ͨͪ ;͙͙  ͤ
͍͒͜ ͻ͙͔ͤͤ͡Ύ

ˤ͒͜ ͻ͙͔ͤͤ͡Ύ ͔ͯͫͯͤͤͦ

˾ͦ͋ͦͭ͊ ͍ ͦ͟ ͣ͊ ͤ͒͜

˾͔͎ͯ͡ Ύͪͤ͊ ͪͦ ͋ͦͭ͊ ͫ 
͎ͪ͊ͅ ͦ͜͟ ͣ

ˣ͜͡ Έ́
 ͤ͜  ͗

2 ͭ ͙͗ ͤ͜

˹͔  ͫͯͭͭΊ͍  ͔
͍͒͜ ͻ͙͔ͤͤ͡Ύ

˸͔ͤ  ́ͤ͜  ͗2 ͭ ͙͗ ͤ͜

˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟

ˤ͒͜ ͻ͙͔ͤͤ͡Ύ ͔ͤ  
͔ͯͫͯͤͤͦ

˽ͪ ͼ͊ΌΊͣ !ͦ

˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟
ˤ͒͜ ͍ͨͦ͒͜ ͊͡Έͤ  ͊͘͜  ͪͦ ͙͒͘͜͡  ͨͪ ͔ͭͯ͟

˹͔ͦ͋ͻ͒͜ ͤͫ͜ Έͭ 
͔͔͎ͨͪ͡Ύ͒  ͍ͯͭͫͪͦ͟͜  

͔ͨͪͦͭͯ͟

˻͋ ͎͍ͪͪͯͤͭͯ͊ͤ Ύͤ 
ͪ́͜ ͔ͤ Ύͤ

˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟
ˤ͒͜ ͍ͨͦ͒͜ ͊͡Έͤ  ͊͘͜  ͪͦ ͙͒͘͜͡  ͨͪ ͔ͭͯ͟

˿ͨ ͼ͔͊͜ ͫ͜͡  ͭ̂ʕ ˽ͪ

˽͔͔͍͔ͪ͊ͭͪ͒͗͘ ͔ͤ Ύͤ 
ͫͭͪ ͍ͦ͟͜ ͨͪ ͔ͦͭͯ͟

˥ͦͭͯΊ ˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭ͟ ,ͯ
ˤ͙͙ͤͦͫ Έͭ ͤ͊  ͪͦ ͎͘͡ Ύ͒ ˴ͯ ͪ͊ͭͦͪͯ

˿ͨͦͤͫͦ  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟

˾͔͎ͯ͡ Ύͪͤ͊ ͪͦ ͋ͦͭ͊ ͫ 
͎ͪ͊ͅ ͦ͜͟ ͣ

˽ͪ ͼ͊ΌΊͣ !ͦ

˸͔͔͔ͤ͒͗  ͪͪͨ ͔ͦͭͯ͟
ˤ͒͜ ͍ͨͦ͒͜ ͊͡Έͤ  ͊͘͜  ͪͦ ͙͒͘͜͡  ͨͪ ͔ͭͯ͟
˿ͨ ͼ͔͊͜ ͫ͜͡  ͭ̂ʕ ˽ͪ

̊ Ύ͡ͻ ͔ͨ ͔͍͔ͪ͊ͭͪ͒͗͘ ͔ͤ Ύͤ ͍ͫͭͪͦ͟͜  ͨͪ ͔ͦͭͯ͟



Управленческий треугольник для принятия решений в 

проектах

Совещание робочих груп проектов

(еженедельно, МП, Руководители функциональных

подразделений, Специалист ОУПр)

Проектный комитет

(ежемесячно, Председатель – ТД, ведущая

роль– МП,  члени – Руководитель ДИиР, 

Руководители подразделений (в 

соответствии с их ролью в проекте), 

представитель ФД)

Стратегичес
кий совет

Акцио

неры 



ȬəɖɓɆɑ ɍɆɒɋɝɆɓɎɏ-Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ 
ɕɖɔɋɐɘɆ. ȦɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕəɗɐɔ-ɓɆɑɆɊɔɝɓɡɛ 
ɖɆɇɔɘ. 

Журнал замечаний



Система работы с вопросамий



Система работы с вопросамий



Контроль и мониторинг



Контроль и мониторинг



Контроль и мониторинг



1. ȷɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ȵɖɔɋɐɘɓɔɉɔ 
ɐɔɒɎɘɋɘɆ.

2. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɈɥɍɎ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ ɗ ɇɤɊɌɋɘɆɒɎ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ɐɆɐ ɕɋɖɈɡɏ ɞɆɉ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ ɕɖɔɋɐɘɔɈ).

3. ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ MS Project ɗSAP PS

4. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ (ɕɔ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ GMP)

5. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɒɋɘɔɊɆ ɔɗɈɔɋɓɓɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ Ɋɑɥ 
ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

Наши планы



ȷɕɆɗɎɇɔ ɍɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋ

Наши планы

s.pochepec@farmak.ua
+38067 246 43 66
ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȵɔɝɋɕɋɜ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ 
ɔɘɊɋɑɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȵȦȸ 
çȺɆɖɒɆɐè


