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Get Idea! 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɋɟɪɝɟɣ Ƚɜɨɡɞёɜ 

Кɢɟɜɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 



Ɍɩɟɠɫɡɛɨɣɠ ɝɶɬɭɮɪɦɠɨɣя 

1. Н̭̌кол̽ко ̏ел̛к ̬̼̦ок ̭т̬̌те̛̜̐, ̶̦̌еле̵̦̦̼ ̦̌ о̍е̭пе̸е̛̦е 
̦̌де̙̦о̭т̛ 

2. П̛̬̥е̦е̛̦е ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ е˃о̛̛̬ О̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ ;˃ОСͿ дл́ 
о̍е̭пе̸е̛̦́ ̦̌де̙̦о̭т̛: 

a) ʪе̬е̏о ̭т̬̌те̛̜̐ ̛ т̌кт̛к̛ 

b) Critical chain Project Management 

3. П̛̬̥е̬ у̭пе̹̦о̜ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̛̐, ̏ о̭̦о̏е кото̬о̜ – 

̦̌де̙̦̼е по̭т̌̏к̛ 

 

 



ТȍȒșȚ șȓаȑȌа 

Чɭɩ ɪɫɠɟɦɛɞɛɭɷ ɨɛ ɫɶɨɥɠ? ɍɩ, ɲɭɩ ɝ ɟɠɯɣɱɣɭɠ 



ТȍȒșȚ șȓаȑȌа 

ɲɭɩ ɡɠ ɝ ɟɠɯɣɱɣɭɠ?    ɈАȿɀɁɈɉɌɍЬ!!!! 



ɚɫɥɣɠ ɪɫɣɧɠɫɶ ɣɢ ɡɣɢɨɣ ɪɫɩɠɥɭɩɝ 

 6 ̥̌́ ϭϵϵ4 ̐од̌ ̼̍л то̬̙е̭т̏е̦̦о отк̬̼т Eurotunnel -  то̦̦ел̽ ̥е̙ду 
А̦̐л̛е̜ ̛ Ф̶̛̬̦̌е̜. З̌де̬̙к̌ п̬оект̌ ̼̍л̌ ̭̏е̐о ̦̌ ̦е̭кол̽ко ̥е̶̭́е̏. 
П̬е̼̹̏е̛̦е ̍̀д̙ет̌ – ̦̌ ̦е̭кол̽ко ̛̥лл̛̬̌до̏.  

 8-̐о ̌п̬ел́ ϮϬϬϴ ̐од̌ ко̥п̛̦̌́ Eurotunnel ̏пе̬̼̏е ̌̚ ̬̏е̥́ ̭̏ое̐о 
̭у̺е̭т̏о̛̦̏̌́ о̛̻̍́̏л̌ о ̐одо̏о̜ п̛̬̼̍л̛. 

 ʦпе̬̼̏е д̛̛̏де̦д̼ ̼̍л̛ ̼̏пл̸̌е̦̼ ̌к̶̛о̦е̬̥̌ ̏ ϮϬϬϵ ̐оду. 
 



ɚɫɥɣɠ ɪɫɣɧɠɫɶ ɣɢ ɡɣɢɨɣ ɪɫɩɠɥɭɩɝ 

 Не̴т̦̼́е ̼̹̏к̛ ̏ Се̏е̬̦о̥ ̥о̬е. П̛̬ ̭о̭т̌̏ле̛̛̦  п̬оект̌ 
̸̬̭̌ет̼ ̥̦о̙̌т ̦̌ ̸ет̼̬е. П̛̬ ̾то̥, ̏ ̛̭то̛̛̬ ̦е̴т̦́о̜ 
ко̥п̛̛̦̌ Statoil ̦е̭кол̽ко п̬е̛̚де̦то̏ отп̛̬̌̏л̛ ̏ от̭т̌̏ку ̛̚-̌̚ 
̸̛̦̌̚тел̦̽о̐о п̬е̼̹̏е̛̦́ ̏ ̍̀д̙ет̵̌ ̾т̵̛ п̬оекто̏ 



Ɋɫɣɧɠɫɶ ɣɢ ɡɣɢɨɣ ɪɫɩɠɥɭɩɝ 

 П̬оект̼ ̏ ̭т̬о̛тел̭̽т̏е 



 

3:7 
 

 

3:6 
 

2:1 

 

2:2 

 

1. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɜɢɞɟɧɢɟ 

2:1 
Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

2:2 
Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ -  
- Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ  

Ȼɚɡɨɜɵɣ  ɪɨɫɬ Уɫɢɥɟɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ 

ɉɊɈЕКТЫ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 

3:6 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɫ  ɛɨɧɭɫɧɨɣ  

ɨɩɥɚɬɨɣ 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

3:7 
Ȼɵɫɬɪɨɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
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3:1 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɡɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɚ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

3:3 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

3:2 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɝɚɪɚɧɬіɢɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ  

3:4 
Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

3:5 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 



Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Кɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ 
ɬɨɦ ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 
В ɭɫɥɨɜɢɹх ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɞ "ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ" 
(ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
95% ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɟɳɚɧɢɹɦ ɦɚɥɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ). 

Кɨɦɩɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɲɬɪɚɮɵ - ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɨɛɨɹɥɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨ ɠɟ (ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɨ, ɩɨɞɞɚɜɲɢɫɶ ɧɚɩɨɪɭ). 

ɋɨɡɞɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Кɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. 

Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 2:1 

Нɟɨɛхɨɞиɦɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧиɟ 

Пɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧиɟ  
ɞɨɫɬɚɬɨчɧɨɫɬи 

ɋɬɪɚɬɟɝия 

Пɚɪɚɥɟɥьɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧиɟ 

Ɍɚɤɬиɤɚ 



ȿɠɭɠɫɧɣɨɣɢɧ ɪɫɩɭɣɝ Хɛɩɬɛ. Чɭɩ ɩɪɫɠɟɠɦяɠɭ ɨɛɳɠ ɜɮɟɮɴɠɠ – ɦɩɞɣɥɛ ɣɦɣ 
ɬɦɮɲɛɤɨɶɠ ɬɩɜɶɭɣя? 

10 
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Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧыɣ  
ɛɭɮɟɪ 

½              ½ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ (LT) 

Бɭɮɟɪ ɡɚɤɚɡɚ 



ɋɠɢɮɦɷɭɛɭɶ ɝɨɠɟɫɠɨɣя ɬɭɫɛɭɠɞɣɣ ɨɛɟɠɡɨɶɰ ɪɩɬɭɛɝɩɥ ɮ ɟɣɬɭɫɣɜɮɭɩɫɛ  

12 



ɋɠɥɩɧɠɨɟɛɱɣɣ Ⱦɩɦɟɫɛɭɭɛ  ɟɦя ɪɩɝɶɳɠɨɣя ɥɛɲɠɬɭɝɛ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣя 
ɪɫɩɠɥɭɛɧɣ 

• ˄̭т̬̦̜̌́те п̬о̍ле̥̼ д̬у̵̛̐ л̀де̜ - де̛̦̽̐ п̛̬дут ̭̏лед! 

• Фоку̛̭̬у̜те̭̽! Нʫ ̬̭̌п̼л̜́те̭̽ ̦̌ ̥̦о̐о дел! Сок̬̌т̛те кол̸̛е̭т̏о ̬̌̍от, 
кото̬̼е ед̛̦о̬̏е̥е̦̦о ̼̏пол̦́̀т ̛̹̏̌ ̛̦̌̍олее ̶е̦̦̼е ̬е̭у̬̭̼ 

• Не ̬̌̚д̜̌̏̌те ̬е̚е̬̼̏ ̬̏е̥е̛̦ по ̌̚д̸̥̌̌, ̛̥еет ̭̥̼̭л де̬̙̌т̽ ̵̛ дл́ ̭̏е̐о 
п̬оект̌.  

• ʦ̙̦̌о ̬е̐ул̬̦́о полу̸̌т̽ ̭̏еде̛̦́ ̦е о то̥, ̸то ̭дел̦̌о, ̌ о то̥, ̸то ̥е̹̌ет 
̭дел̌т̽ ̦о̬̥у ̬̌̍от̼ ̦̌ ̍л̛̛̙̜̹̜̌ пе̛̬од ̬̏е̥е̛̦.  

• О̛̺̜̍ ̬е̚е̬̏ ̬̏е̥е̛̦ дол̙е̦ ̼̍т̽ пу̍л̸̛̦̼̥, ̌ ло̛̐к̌ е̐о ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ – 
по̦́т̦̌ ̭̏е̥ ̸ле̦̥̌ п̬оект̦о̜ ко̥̦̌д̼.    

• П̬о̸̛т̜̌те к̛̦̐у Эл̛̛ ʧолд̬̌тт̌ «К̛̬т̸̛е̭к̌́ Цеп̽» – ̼̏ полу̸̛те ̍ол̹̽ое 
удо̏ол̭̽т̛̏е!   




